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23ฃ43-3 

(1) 
ความเป็นมา

สืบเนื่องจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า  โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการให้อุตสาหกรรมประเภทนี้ได้มีขึ้นในประเทศ  เพื่อสนองความต้องการและเป็นการทดแทนการนำเข้า  ตามที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ดังนั้น ในปี 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมได้สรุปแนวทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กสมบูรณ์แบบ (Integrated Steel Works)   โดยแนวทางของโครงการต่างๆ จะเป็นการลงทุนโดยเอกชนและจะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)   ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการ      ส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศฉบับที่ ป.1/2531  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2531 เรื่องการส่งเสริมการผลิตเหล็กแผ่น  ภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู้ลงทุนที่เหมาะสม  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   มีมติให้กลุ่มสหวิริยาเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับ 3 โครงการคือ
1. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ดำเนินการโดยบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  (มหาชน)  

2. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย  จำกัด  (มหาชน)  

3. โครงการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสี  ดำเนินการโดยบริษัท  เหล็กแผ่นเคลือบไทย  จำกัด  


กลุ่มสหวิริยาจึงได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท  สหวิริยาสตีลอินดัสตรี  จำกัด  ขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 4,000 ล้านบาท เพื่อสนองตอบนโยบายดังกล่าวของรัฐบาล โดยได้รับบัตร    ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2533 สำหรับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี
บริษัทเริ่มดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2537 ต่อมาในวันที่ 13 มีนาคม 2538 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน    ชนิดม้วน จาก  1.8  ล้านตัน เป็น  2.4  ล้านตันต่อปี และในวันที่ 8 มิถุนายน 2547 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน    ชนิดม้วนจาก  2.4  ล้านตัน เป็น 4 ล้านตันต่อปี และได้รับการส่งเสริมในกิจการเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันกำลังการผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้
ปี 2549

พฤษภาคม 2549 
กระทรวงพาณิชย์ สหรัฐอเมริกา ได้ประกาศผลการพิจารณาทบทวนอัตราการทุ่มตลาดประจำปี สินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนของบริษัท เท่ากับร้อยละ 0 และประกาศยกเลิกการตอบโต้การทุ่มตลาดต่อบริษัท เนื่องจากมีอัตราการทุ่มตลาดเท่ากับร้อยละ 0 เป็นเวลา 3 ปีติดต่อกัน
พฤศจิกายน 2549 
บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด เป็นบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51  ดำเนินโครงการต่อขยายท่าเทียบเรือเดินทะเลแล้วเสร็จ เป็นโครงการขยายท่าเรือให้มีความยาว 892 เมตร กว้าง 25 เมตร ลึก 8-14 เมตร  สามารถจอดเรือขนาดไม่เกิน 80,000 เดลเวทตัน ได้พร้อมกัน 2 ลำและขนาดไม่เกิน 20,000 เดลเวทตัน คราวละ 3 ลำ ส่วนด้านหลัง มีความยาว 250 เมตร ความกว้าง 20 เมตรและความลึก 8 เมตร  สามารถจอดเรือได้พร้อมกัน 4 ลำ  โดยสามารถให้บริการขนถ่ายสินค้าได้ประมาณ 10 ล้านตันต่อปี  
ปี 2550  
26 มิถุนายน 2550
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2550 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนเพื่อซื้อหุ้นในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS) จากผู้ถือหุ้นใหญ่ชาวญี่ปุ่น 2 ราย จำนวนรวม 335,790,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 31.37 ในวงเงินไม่เกิน 3,500 ล้านบาท 
10 เมษายน 2550
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2549 ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท พร้อมทั้งจัดสรรเงินกำไรเป็นสำรองตามกฎหมายจำนวน 134.5 ล้านบาท ทั้งนี้ เงินปันผลจำนวน 327.5 ล้านบาทได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 พฤษภาคม 2550 และอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากสำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำปี 2550 ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 
3 ธันวาคม 2550
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2550 มีมติอนุมัติให้บริษัทลงทุนเพิ่มเติมใน บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS)  โดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นจำนวนทั้งสิ้น 116,250,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.86 ในวงเงินไม่เกิน 1,200 ล้านบาท 
21 ธันวาคม 2550 
บริษัทได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นใน TCRSS เพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นรายย่อย จำนวนทั้งสิ้น 107,199,840 หุ้น หุ้นละ 9.78 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,048.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.02 ภายหลังการลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มเติมนี้ ทำให้การถือหุ้นของบริษัทใน TCRSS เพิ่มขึ้นเป็น 201,012,340 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.78  
ปี 2551
กันยายน 2551 
บริษัทดำเนินการซื้อหุ้นคืนในบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS) จากผู้ถือหุ้นใหญ่ชาวญี่ปุ่น 2 ราย ในสัดส่วนร้อยละ 31.37 คิดเป็นเงินลงทุน 3,450   ล้านบาท ทำให้บริษัทถือหุ้นใน TCRSS เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.78 เป็นร้อยละ 50.15  
ปี 2552

21 พฤษภาคม 2552 
คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ประกาศว่า คณะกรรมการได้มีคำวินิจฉัยให้มีการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสำหรับการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งกำเนิดจาก 14 ประเทศ (ข้อ ก) ตามอัตราเดิมต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี และได้มีคำวินิจฉัยให้มีการยกเว้นการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนบางรายการเฉพาะที่นำเข้ามาในราชอาณาจักรเพื่อนำไปผ่านกรรมวิธีรีดเย็นต่อ สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่องบางประเภทต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี
21 ธันวาคม 2552
คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุน กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ได้มีคำวินิจฉัยให้ยกเว้นอากรตอบโต้การทุ่มตลาดสำหรับสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนที่มีแหล่งกำเนิดจาก 14 ประเทศ สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมบางประเภทที่นำเข้ามาเพื่อการส่งออก
ปี 2553

27 สิงหาคม
บริษัทลงนามในบันทึกความเข้าใจกับ Tata Steel UK Limited เพื่อการเข้าทำรายการซื้อสินทรัพย์โรงงานถลุงเหล็ก Teesside Cast Products (“TCP”)

20 กันยายน 
บริษัทฯ ได้ทำการจดทะเบียนบริษัทย่อยในประเทศสหราชอาณาจักรโดยใช้ชื่อว่า Sahaviriya Steel Industries UK Limited (“SSI UK”) เพื่อรองรับการเข้าทำรายการซื้อสินทรัพย์ TCP 

11 ตุลาคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2553 ได้มีมติให้สัตยาบันการจัดตั้งบริษัทย่อยของ SSI UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร โดยใช้ชื่อว่า Redcar Bulk Terminal Limited เพื่อดำเนินกิจการ
27 ธันวาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมไม่เกิน 5,240 ล้านหุ้นและวิธีการจัดสรร และให้นำเสนอการเพิ่มทุนและการจัดสรรต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติในวันที่ 25 มกราคม 2554 เพื่อระดมเงินทุนประมาณ 6,000 ล้านบาทสำหรับเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ และเตรียมความพร้อมด้านเงินทุนเพื่อการเข้าทำรายการซื้อสินทรัพย์โรงงานถลุงเหล็ก TCP 
(2)
การประกอบธุรกิจ

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) หรือ เอสเอสไอ เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนรายแรกของประเทศไทย ก่อตั้งขึ้นในปี 2533 ด้วยมูลค่าการลงทุนเริ่มต้นกว่า 13,300 ล้านบาท โรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนของเอสเอสไอได้รับการยอมรับให้เป็นโรงงานที่ทันสมัย และใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนสูงสุด 4 ล้านตันต่อปี รวมทั้งกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ำมันสูงสุดถึง 1 ล้านตันต่อปี โรงงานทั้งสองแห่งตั้งอยู่บนชายฝั่งด้านตะวันตกของอ่าวไทย ณ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียง 400 กิโลเมตร และเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศสำหรับการดำเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร

เพื่อการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นในประเทศ บริษัทได้ร่วมลงทุนในโครงการต่อเนื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
	บริษัท
	ร้อยละการถือหุ้นของบริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	บริษัทย่อย  :
	
	

	1. บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
 
	51.00%
	ให้บริการท่าเรือน้ำลึกซึ่งสามารถรองรับเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่ระวางขับน้ำสูงสุด 100,000 ตัน จำนวน 2 ลำ เพื่อให้บริการ ขนถ่ายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก ที่ อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	2. บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
	99.99%
	ให้บริการงานซ่อมบำรุง งานออกแบบและงานควบคุมทางด้านวิศวกรรมแก่บริษัทและบริษัทอื่น

	3. 
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ยูเค จำกัด
	100.00%
	ดำเนินธุรกิจโรงถลุงเหล็ก (ยังไม่ได้ดำเนินกิจการ)

	4. 
Redcar Bulk Terminal Limited
	100.00%
	กิจการท่าเรือขนถ่ายสินค้า (ยังไม่ได้ดำเนินกิจการ)

	บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน :
	
	

	1. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)

 
	50.15%
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 1.2 ล้านตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นวัตถุดิบในการผลิต

	บริษัทที่เกี่ยวข้อง :
	
	

	2. บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
 
	3.70%
	ผู้ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้าชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิตสูงสุด 240,000 ตันต่อปี โดยใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นเป็นวัตถุดิบในการผลิต


ด้วยโครงการลงทุนที่มีศักยภาพข้างต้น บริษัทจึงเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรายเดียวในประเทศที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กกลางน้ำถึงปลายน้ำที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินค้าด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ในระดับสากล และสามารถบริหารจัดการช่องทางจำหน่ายสินค้าได้อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ
(3)
โครงสร้างรายได้


            


               ปี 2553                
      ปี 2552                          ปี 2551
	สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	ร้อยละการถือหุ้น
ของบริษัท
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ
	รายได้ 
(ล้านบาท) 
	ร้อยละ

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	ไม่มี
	47,785
	98.86
	33,188
	98.67
	27,448(1 


	98.40

	บริการซ่อมบำรุงและ
วิศวกรรม
	บจก.เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง
	99.99
	125
	0.26
	103
	0.31
	154
	0.55

	บริการท่าเรือน้ำลึก
	บจก. ท่าเรือประจวบ
	51.00
	180
	0.37
	125
	0.37
	155
	0.56

	รายได้อื่นๆ 
	บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจก. ท่าเรือประจวบ
บจก. เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง
	
	237
2
3
	.49
0.01

0.01
	216

1

4
	.64

0.01

0.01
	135
1

1
	0.48
0.005

0.005

	
	
	
	48,332
	100.00
	33,637
	100.00
	27,894
	100.00


(1) ในจำนวนนี้ได้รวมรายได้จากการขายให้ บมจ. เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำนวน 5,872 ล้านบาท 4,456 ล้านบาท และ  1,887 ล้านบาท ในปี2553 ปี  2552  และปี 2551 ตามลำดับ
สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศต่อการจำหน่ายต่างประเทศ
	
	ปี 2553
	ปี 2552
	ปี 2551

	ผลิตภัณฑ์ / บริการ
	ดำเนินการโดย
	รายได้
(ล้านบาท)
	ร้อยละ
	รายได้
(ล้านบาท)
	ร้อยละ
	รายได้
(ล้านบาท)
	ร้อยละ

	เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน   
	บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
	
	
	
	
	
	

	
	  จำหน่ายในประเทศ
	45,168
	95
	29,933
	90
	25,154
	92

	
	  จำหน่ายต่างประเทศ
	2,617
	5
	3,255
	10
	  2,294
	 8

	
	รวม
	47,785
	100
	33,188
	100
	27,448*
	         100

	บริการซ่อมบำรุงวิศวกรรมและจำหน่ายอะไหล่
	บจก. เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง 
	
	
	
	
	
	

	
	  ให้บริการในประเทศ
	100
	80
	82
	80
	154
	100

	
	  ให้บริการต่างประเทศ
	25
	20
	21
	20
	  0
	   0

	
	รวม
	125
	100
	103
	100
	154
	100

	บริการท่าเรือน้ำลึก
	บจก. ท่าเรือประจวบ
	
	
	
	
	
	

	
	  ให้บริการในประเทศ
	180
	100
	125
	100
	155
	100

	
	  ให้บริการต่างประเทศ
	0
	0
	0
	0
	  0
	 0

	
	รวม
	180
	100
	125
	100
	155
	100


* ประกอบด้วยรายได้จากการขายเหล็กแผ่นรีดร้อนจำนวน 26,966 ล้านบาท และรายได้จากการขายอื่นๆ จำนวน 482 ล้านบาท 

(4)
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจระยะกลาง 3 ปี (ประจำปี 2553 – 2555) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ “สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า สร้างกำไรสม่ำเสมอ สร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน” 
ในปี 2553 บริษัทได้บรรลุเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในด้านต่างๆที่สำคัญดังนี้
ด้านกลยุทธ์   
บริษัทดำเนินการตามแนวทางยุทธศาสตร์ระยะยาว (Long-term Strategy) ได้แก่
1. ยุทธศาสตร์เหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษ (Premium products strategy) 
· มุ่งเน้นการจำหน่ายเหล็กแผ่นชั้นคุณภาพพิเศษ (Premium products) ซึ่งประกอบด้วย เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนชั้นคุณภาพสูง (High-grade products) และเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนที่มีคุณสมบัติเฉพาะเจาะจง (Unique products) เช่น Ultra-thin gauge ที่มีความบางเพียง 0.8 – 1.0 มิลลิเมตร เหล็กแผ่นหน้าแคบ (Narrow-width) และเหล็กแผ่นกัดลาย (Checkered-plate) เป็นต้น ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตได้ดีกว่าผู้ผลิตเหล็กรายอื่น และมีอัตรากำไรสูงกว่าเหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพทั่วไป (Commercial-grade products) ในปี 2553 บริษัทมีปริมาณจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชั้นคุณภาพพิเศษ รวมทั้งสิ้น 0.85 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 38 ของยอดขายรวม 
· ริเริ่มโครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มกับลูกค้า (Innovate Premium Value Product) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการนำเสนอสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสร้างโอกาสทางการตลาดใหม่ในอนาคตได้ดีขึ้น โดยในปี 2553 บริษัทได้รับคำสั่งซื้อสินค้าจากโครงการนี้เป็นจำนวน 56,510 ตัน
2. ยุทธศาสตร์เชื่อมโยงฐานการผลิตเหล็กระดับโลก (World-class Assets Integration strategy) 
· การลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด (PPC) ซึ่งให้บริการท่าเรือน้ำลึกในการขนถ่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก และบริษัท เวสท์โคสท์            เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (WCE) ซึ่งให้บริการซ่อมบำรุงและออกแบบทางวิศวกรรมที่มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเหล็ก ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าว นอกจากจะเป็นหน่วยงานที่ลดต้นทุนแล้ว ยังเป็นแหล่งเสริมสร้างรายได้ให้บริษัทอีกด้วย ซึ่งบริษัทได้สนับสนุนให้บริษัทย่อย 2 แห่ง มีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มลูกค้าภายนอกที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ในปี 2553 WCE มีสัดส่วนรายได้จากบุคคลภายนอกร้อยละ 15 และ PPC มีสัดส่วนรายได้จากบริษัทอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทแม่ ร้อยละ 48 ทั้งนี้ บริษัทรับรู้กำไรจากการลงทุนจากบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง จำนวน 124  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 88 จากปีก่อน
· มีการลงทุนในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ได้แก่ บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS) เพื่อเป็นแหล่งกระจายสินค้า และเสริมสร้างความมั่นคงของยอดขายให้กับบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2553 บริษัทได้พัฒนาความร่วมมือด้านการตลาดกับบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) (TCRSS) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการสั่งซื้อ และจัดส่งสินค้าได้รวดเร็วขึ้น ส่งผลให้ปริมาณขายเหล็กแผ่นชั้นคุณภาพสูงไปยัง TCRSS เป็น 270,000 ตันเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากปีก่อน
ด้านการตลาด และการผลิต
1. การเพิ่มยอดขาย (Sale volume increase) 
· บริษัทมีปริมาณการในปี 2553 เท่ากับ 2.24 ล้านตัน 1.75 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 จากปีก่อน แบ่งเป็นการจำหน่ายในประเทศร้อยละ 95 และการส่งออกร้อยละ 5 โดยมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 39
2. มาตรการลดต้นทุนอย่างเข้มข้น (Vigorous cost reduction)  

· ริเริ่มโครงการประหยัด 250 ล้านบาท ในปี 2553 และบรรลุเป้าหมายโดยการประหยัดได้ทั้งสิ้นรวม 275.1 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
· ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อเพิ่มอัตราการผลิต ลดส่วนสูญเสีย และลดการใช้พลังงาน ในปี 2553 บริษัทสามารถเพิ่มอัตราการผลิตเป็น 367 ตันต่อชั่วโมง และลดอัตราการสูญเสียเหลือร้อยละ 2.1 ส่งผลให้ปริมาณการผลิตสำหรับปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 2.26 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21 โดยมีสถิติใหม่ของปริมาณการผลิตสูงสุดต่อวัน เท่ากับ 11,305 ตัน เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2553
ด้านการเงิน 
บริษัทมุ่งเน้นการบริหารกระแสเงินสดเพื่อให้มีสภาพคล่อง โดยการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยต้นทุนเงินทุนที่เหมาะสม  และเสริมศักยภาพโดยการจัดโครงสร้างเงินทุนที่สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ   ความสำเร็จที่เกิดขึ้นในปี 2553 ส่งผลให้บริษัทมีสถานะภาพทางการเงินที่แข็งแกร่งขึ้น ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 18,753 ล้านบาท อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน 1.19 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องสูงขึ้นเป็น 0.98 เท่า  
ด้านบุคลากร  
บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งความรู้และการสร้างสรรค์วัตกรรรม โดยการรวบรวมองค์ความรู้/แนวคิดข้อเสนอแนะหรือนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมศักยภาพและปลูกฝังการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และสามารถนำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง ในปี 2553 มีพนักงานส่งแนวคิดข้อเสนอแนะหรือนวัตกรรมเข้ามาจำนวน 287 แนวคิดนอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหลายแห่งในการพัฒนาหลักสูตรโลหะการ เพื่อผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมเหล็กในการรองรับการขยายตัวตามโครงการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งใน “ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม” ตามแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปี 2553 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมและโครงการจำนวน 45 โครงการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต การดูแลรักษา และพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของชุมชนในอำเภอบางสะพานและพื้นที่ใกล้เคียง นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้าง เช่น
· โครงการแข่งขันเดิน-วิ่งการกุศล “Thailand Iron Man Mini Marathon 2010” ซึ่งจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยพัฒนามาจาก “SSI Mini Marathon” ซึ่งได้รับเกียรติจากบริษัทคู่ค้าจำนวน 3 รายเข้าร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันครั้งนี้ด้วย  
· โครงการประกวดออกแบบบ้านเหล็กครั้งที่ 2 “Thailand Steel House Contest 2010” เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ของนวัตกรรมในการออกแบบและก่อสร้างด้วยเหล็กอย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่เพียงแต่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเหล็กแล้ว ยังเพิ่มโอกาสการแข่งขันทางธุรกิจ เพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภค และสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีทีมในระดับอุดมศึกษาและระดับวิชาชีพเข้าร่วมประกวดรวม 319 ทีม
2.      ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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