
คณะกรรมการบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพราะจะสามารถป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) อันเป็นเป้าหมายของบริษัท จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน “สำนักตรวจสอบภายใน” ของบริษัทขึ้นเมื่อปี 2541 เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ทั้งในด้านการควบคุมทางการเงิน การบัญชี การปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ รวมทั้งการควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ โดยรายงานผลการตรวจสอบถึงประเด็นที่ตรวจพบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆและข้อเสนอแนะ ตลอดจนรายงานผลการติดตามการปรับปรุงแก้ไขของหน่วย งานผู้รับการตรวจสอบ โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการของบริษัท และต่อมาคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) ที่ให้การสนับสนุนการตรวจสอบภายในแก่บริษัทย่อยด้วย  ซึ่งได้แก่ 
๏      บริษัท เวสท์โคสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด   

                      ๏     บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด  


กรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบและสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทได้ยึดถือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงานในระยะที่ผ่านมา คือ กรอบ Internal Control Integrated Framework  (IC - IF) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO) ซึ่งเป็นกรอบการปฏิบัติงานอันเป็นมาตรฐานสากล อย่างไรก็ดี ภายหลังจากที่ทาง COSO ได้พัฒนากรอบการควบคุมภายในและประกาศใช้เป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรกรอบใหม่ขึ้น คือ Enterprise Risk Management – Integrated Framework (ERM) เมื่อเดือนกันยายน 2547 ทางสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทก็ได้พัฒนาการปฏิบัติงานตามกรอบ ERM นี้ด้วย   ซึ่งกล่าวถึงองค์ประกอบการควบคุมภายใน  8  ด้าน   ได้แก่

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal  Environment)

2. การกำหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting)

3. การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event Identification)

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

5. การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk Response)

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information & Communication)

8.    การติดตามผล (Monitoring)


ส่วนการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ได้มีการศึกษาถึงกรอบการปฏิบัติงานอันเป็นมาตรฐานสากล  คือ International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing  ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) โดยสำนักตรวจสอบภายในได้นำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน


การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง (Self Assessment) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นประจำทุกปี นับตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา  ซึ่งนอกเหนือจากการประเมินความเพียงพอในการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานหรือแต่ละกิจกรรม เพื่อทำการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีของสำนักตรวจสอบภายใน อาจกล่าวได้ว่าในปัจจุบันบริษัทได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน และกลไกในการควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่างๆไว้ค่อนข้างสมบูรณ์ โดยสรุปได้ดังนี้
๏      กำหนดระเบียบและนโยบาย รวมทั้งแนวปฏิบัติต่างๆของบริษัทอย่างชัดเจน  เพื่อใช้เป็นแนวทาง
        ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม นอกจากนี้ ยังจัดให้มีคู่มืออำนาจดำเนินการที่กำหนดอำนาจ
        อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารในแต่ละระดับในแต่ละหมวด
        ภารกิจของบริษัทไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีระบบการควบคุมการใช้อำนาจของ
        บริษัทและใช้อ้างอิงตรวจสอบได้

นอกจากนี้ ยังได้มีการทบทวนคู่มืออำนาจดำเนินการของบริษัทเป็นระยะๆ  เพื่อให้มั่นใจว่า
        การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการของบริษัทยังมีความเหมาะสมในการใช้ถือปฏิบัติ
๏    กำหนดปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการและ
       พนักงานบริษัท รวมทั้งค่านิยมของบริษัท ในเรื่อง ดังนี้


∘   การทำงานเป็นทีมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (S : Spirit of Teamwork & Continuous

              Learning)

     

∘  การสร้างความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (S : Satisfaction to all Stakeholders)

    

∘   ความซื่อตรง (I : Integrity from all Staff)



ทั้งนี้ บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและค่านิยมพนักงาน ตั้งแต่ปี
       2546 เป็นต้นมา เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมของบริษัทให้พนักงานได้ถือปฏิบัติจนกลายเป็น
      วัฒนธรรมขององค์กร

๏    กำหนดให้มีกลไกในการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยให้รวบรวมข้อบัญญัติ
       ของกฎหมายทุกฉบับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและต้องถือปฏิบัติโดยจัดทำเป็นฐานข้อมูล   และ
       กำหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบในการปรับปรุงฐานข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่
       เสมอ  รวมทั้งกำหนดให้มีระบบการติดตามการถือปฏิบัติโดยให้แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการราย
      งานการถือปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส

๏    กำหนดและได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ระบบการจัด
      การสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  ISO 14001   ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม
      มาตรฐาน มอก. 18001  และระบบการรับรองห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน มอก. 17025-2543

      (ISO/IEC 17025 : 1999) รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมจากกระทรวง
      อุตสาหกรรม  และการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมสากล ได้แก่ มาตรฐาน
      อุตสาหกรรมญี่ปุ่น (JIS Mark) และมาตรฐานอื่นๆ ได้แก่  ASTM , SAE , API , DIN , AISI , EN และ
     BS

๏    กำหนดให้มีการรายงานและการประเมินผลการดำเนินงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำ
       หน้าที่กลั่นกรองผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดเป็นประจำทุกเดือน ในกรณีที่มี
       ผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญ จะได้พิจารณาดำเนินการแก้ไขทันที
๏   เมื่อเดือนตุลาคม 2546  บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  เพื่อจัดทำ
     นโยบาย วางกรอบ/แนวทางในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ พร้อมกับจัดทำคู่มือในการ
     ประเมินความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมถึงการทบทวนสถานะความเสี่ยงของบริษัท  การวิเคราะห์การประ
     เมินความเสี่ยง  การกำหนดระดับความเสี่ยง การกำหนดแผนงาน/กิจกรรมเพื่อป้องกัน/ลดหรือควบคุม
     ความเสี่ยง  รวมทั้งกำหนดวิธีการ/เครื่องมือในการประเมินผลหรือติดตามผล และการรายงานอย่าง
     เป็นระบบ ทั้งการรายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ และการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
๏   เมื่อเดือนตุลาคม 2547 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management

      Committee) ขึ้น  และยกเลิกคณะทำงานจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรม
      การจัดการวิกฤตการณ์ (Crisis Management Committee) เพื่อประสานงานกับคณะกรรมการบริหาร
      ความเสี่ยง 

๏    เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติประกาศใช้นโยบายเกี่ยวกับการ
      บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างมี
      เหตุผลว่า ฝ่ายจัดการสามารถบริหารจัดการบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนธุรกิจทั้งระยะสั้นและ
      ระยะยาว พันธกิจ และวิสัยทัศน์ของบริษัท โดยอาศัยระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม
      ภายใน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในระยะยาวในการสร้างมูลค่าเพิ่มและความมั่งคั่งแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
      และประโยชน์ในประการอื่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นของบริษัทด้วย โดยสรุปความได้ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
2. ฝ่ายจัดการมีหน้าที่จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มุ่งไปในแนวทางที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Based Approach)

3. บริษัทย่อยของบริษัทก็ควรจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในในแนวทางที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Based Approach) โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแม่ทราบด้วย
4. กระบวนการและขั้นตอน (Process) ในระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยควรสอดคล้องกับวิถีและวิธีการดำเนินธุรกิจ มีความยืดหยุ่น (Flexibility) และมีการพัฒนาปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา (Continuous Improvement) รวมทั้งมีการสื่อสารด้วยความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร (Be Transparent and Communicated) และปลูกฝังให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร
5. ระบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Architecture) ควรประกอบด้วยขั้นตอนการระบุปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor Identification) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การวัดระดับความเสี่ยง (Risk Measurement) และการจัดการความเสี่ยง (Risk Response)

6. ควรกำหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management Guidelines) ตลอดจนกำหนดให้มีการรวบรวมวิธีการจัดการความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งในระบบการควบคุมภายในบริษัท
7. ควรกำหนดให้มีบุคคลผู้รับผิดชอบหรือเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner)

8. ให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อกำหนดว่า ระดับ/ขนาดของความเสี่ยงใดที่จำเป็นต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติยอมรับความเสี่ยงนั้นและให้ความเห็นชอบในความเหมาะสมของมาตรการในการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) รวมทั้งให้มีการรายงานคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนให้มีการประสานงานกับคณะกรรมการจัดการวิกฤตการณ์ (Crisis Management Committee)

9. การเสนอขออนุมัติงบประมาณเพื่อดำเนินโครงการลงทุนใดๆ ของบริษัทจะต้องนำเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Report) ประกอบด้วย
10. ความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management Competency) ถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความสามารถในการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ
10.   	การควบคุมภายใน
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